Dé6i méi Sang tao Phdt trién

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
TAP DOAN PC1 Péc lap- Tw do- Hanh phic

Ha N¢i, ngay 29 thdng 03 nam 2022

BAO CAO CUA HQOI PONG QUAN TRI
Két qua thwc hién muc tiéu, nhiém vu nim 2021 va Ké hoach nam 2022

Kinh trinh: Dai hoi ddng cb déng Cong ty c6 phin Tap doan PC1 nim 2022

Phén 1: Két qua thuc hién cdc muc tiéu, nhiém vu ké hoach nam 2021;
Phén 2: Muc tiéu, nhiém vu va céc giai phép thuc hién ké hoach nim 2022;
Phan 3: B4o cdo hoat dong ciia HPQT trong ndm 2021;

Phén 1
KET QUA THUC HIEN CAC MUC TIEU, NHIEM VU
KE HOACH NAM 2021

PC1 trién khai ké hoach nim 2021 cdn clr cac myc tiéu Chién luge Tép doan giai doan
2021 - 2025, theo st tinh hinh thuc té thi trudng va x4 hdi, phét huy t6i da ngudn lue
ctia Tép doan trong bbi canh dai dich Covid-19 bung phat tr¢ lai da anh hudng sau
sic va nghiém trong dén tong thé kinh té x4 hoi Viét Nam va toan cau. Véi nhitng co
hoi va thach thirc dan xen, bang su nd lye, sang tao va quyét tim cia Ban ldnh dao
Céng ty, lanh dao cac Ban phong, su ¢ ging cla cdc cong ty thanh vién thong qua
viéc phat huy thé manh va néng luc khac biét cia PCI, cac giai phép tng pho hiu
qua, kip thoi, PC1 da tlep tuc khing dinh uy tin va vi thé ciia minh, virot qua kho khin
thach thirc. Két qua kinh doanh toan T4p doan nam 2021 da vugt ké hoach trong didu
kién hét strc kho khin va c6 mic ting trudng tich cuc ca vé doanh thu va lgi nhuén.

I.  Két qua thue hién cac chi tiéu co ban:
STT Chi tiéu Gi tri Két qua %
(TH/KH)
1 | Téng doanh thu 9.828 tj dong 123%
2 | Loi nhun sau thué 764 ty dong 150%

Trong nim 2021 Céng ty d4 nhin dugc céc giai thuéng vinh danh ghi nhén két qua
kinh doanh va hoat dong x4 hoi, cong d6ng nhu: “Top 50 Doanh nghiép loi nhuin
xuét sic Viét Nam nam 20217 va tiép tuc giir vimg vi tri “Top 500 Doanh nghiép 16n
nhit Viét Nam”, FAST 500, top 50 Doanh nghiép ting truéng xuét sic nhat Viét
Nam; C& thi dua ciia UBND TP Ha Ni nam 2020, Cor thi dua hang Nhét cia UBND
Tinh Quang Tri, Bing khen Tong Lién doan Lao dong Viét Nam, Bang khen UBND
TP Ha Nai trong viéc déng gbp hd trg cdng tac phong chéng dich COVID-19 .v..v.
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Déi méi Sdng tao Phdt trién
* Céc yéu tb tac dong tich cuc dén hoat dong kinh doanh 2021:

- Sur trng pho kip thoi, hiéu qua cia Tép doan véi cac dién bién phtrc tap, kho khan do
dai dich Covid 19 trén dién rong v&i nhi€u gidi phap cu the, sat thuc va hiéu qua cho
timg hoat dong dau tu va san xuat kinh doanh.

- Sur didu hanh séng tao va quyét liét ciia Ban lanh dao, ciia hé thdng diéu hanh, sy nd
lirc va cb ging cia CBNV toan Tép doan d€ vugt 1€n trong khé khin théach thire.

- Tiép tuc phat huy, phat trién: uy tin, thé manh ngudn nhan lyc trong quan tri diéu
hanh, ngudn luc tai chinh, thé manh vé cong nghé va my méc thiét b thi cong cla
PC1, su tin cdy cua cac dbi tac khach hang trong céc hoat dong dau tu, té\ng thau EPC,
Xay l&p cong trinh dién, trong SXCN va thuong mai thiét bi vat tu;

- Chi dong nim bit dugc céc co hdi dé diu tr nha méy dién gi6é va trong céc hoat
dong kinh doanh cta T4p doan.

* Mot s6 nguyén nhén tdc dong tiéu cwe dén hoat dong KD nim 2021:

- Dich bénh Covid -19 tai bung phat nghiém trong d4 lam gién doan, dinh tré moi hoat
dong trén toan cau, ting trudng kinh té Viét Nam da giam sau. Céc linh vyc kinh
doanh cta PC1 quanh truc nganh dién, nganh bt dong dong san da gip nhiéu kho
khén thach thire 16n.

- Gia va chi phi vat tu thi€t bi dau vao, logistics bién dong tang cao, mua ban vén
chuyén, nghiém thu giao nhén san pham gép nhieu kho khén; thiéu luc lugng lao dong,
thiéu chuyén gia nude ngoai cho nhi€u dy an.

- K& hoach ddu tu nhiéu du 4n luéi dién trong diém ctia nganh dién tiép tuc cham khéi
cong, chdm hoan thanh, canh tranh cao va phirc tap.

- Nang lyc lanh dao quén ly diéu hanh ctia mdt vai don vi thanh vién han ché, chua
thich tng v6i nhimg kho khin bién dong, v6i toc do hoi nhép va img dung cong nghé
va mic @0 gia ting canh tranh cta thi trudng.

IL. Két qua dat dwgc trong cdng tic quin ly
1. Két qua trong lanh dao, diéu hanh

Hoi dong quan tri ¢4 phén giao nhiém vu cu thé cho timg thanh vién, st canh cing
v6i ban Téng giam déc doan két, thong nhét, tiép tuc khang dinh vai trd lanh dao dan
dit cac hoat dong san xuét kinh doanh vugt qua céc khé khan thach thirc trong nam
2021, dic biét kho khén cua nén kinh té anh hudng béi dai dich Covid-19 dé dat duogc
cac két qua tich cuc clia toan cong ty, kiém soat tot cac hoat dong kinh doanh va dau
tw ddng thoi tiép tuc khang dinh uy tin, nang luc ctia PC1 véi dbi tac, khach hang va
thi truong.

Dai ngii 1anh dao cia cac Khéi kinh doanh, cta cac phong, ban Tép doan da nd luc
cb ghing, sang tao xdy dung kich ban va thuc hién cac giai phap mg phé véi cac dién
bién kho khin, nhitng phét sinh khéng tich cuc cta thi truong, phat huy ngudn luc
cong ty, bam sat va hoan thanh tdt cac chi tidu kinh doanh va dau tir trong diéu kién
rat kho khin ctia nam 2021.

Ban 14nh dao, d@i’ngﬁ Can by gua’m ly ciia cac dcm vi thanh vién da cb géng khﬁc phuc
khé khiin, doan két trong hé thong, phat huy thé manh cua hé thong, phong chong dich
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bénh Covid 19 bo vé strc khoe CBNV, trién khai sin xuft kinh doanh. Mot s0 Céng
ty thanh vién d4 dat két quéa kinh doanh tot va chuan bi san sang cho ké hoach 2022.
Kién dinh va quyét tAim hanh dong theo cac muyc tiéu chién lugc cong ty, vi su phat
trién bén vimg ctiia PC1. Mot so ket qua quan trong dat dugc nhu sau:

Két qua kinh doanh nam 2021 toan Tép doan vurot céc chi tiéu ké hoach;

Ning luc lanh dao quén ly cia bd may dugc tdi luyén va nang cao tir trong kho
khin thir thach, cac hoat dong clia cong ty déu dugc kiém sodt tin cdy.

Ning luc va quan tri tai chinh, xép hang tin dung tiép tuc duge nang cao.

Uy tin thuong hi¢u PC1 tiép tuc duge khing dinh va phét trién.

Hoan thanh va phat dién 03 nha méy dién gié ding han 31/10 .

Dot phé vé gid tri hop dong 16m, céc hop déng EPC nha méy dién gi6 trén bd va
gan bo, cac du an EPC tram BA 500KV, cap ngdm bién déu thanh cong tot dep.
Phat trién quan hé déi tac quéc té va quan h¢ khach hang trong nudc dat két qua
tich cuc.

Tich cuc tham gia cac hoat dong tir thién va trach nhiém xa hdi trong va ngoai
Téap doan.

. Cong tac tb chirc va quén Iy

PC1 da cung tr vén KPMG hoan thanh Bdo cao chiép lwoc phat trién Tép doan
giai doan 2021-2025 tam nhin 2035 va trién khai dong bd cho cac Khoi kinh
doanh, chuén bi van hanh Bo nhan dién thuong hi¢u mdi cia PCI1.

Hoan thanh va trién khai T4i cu tric so @ tb chirc Tap doan theo chién lugc phat
trién va xu thé ciia hoi nhap quéc té, sap xép va bo nhiém hau hét cac chirc danh
quan ly Tap doan.

Bb nhiém Téng giam dbc Tap doan, Chu tich HDQT khong kiém nhiém dé tap
trung quan tri va thuc day chién lugce. Sap xép lqai can bd chu chot tai mot sd cong
ty thanh vién, ting cudng cong tdc quan tri, kiém to4n ndi bd tai cac don vi.

Hoan thanh phan phéi cé phiéu ESOP, cuing véi cac chinh sach phic loi, ché d6
dai ngd, mdi trudong lam viée, sic khoe doi song cho CBNV c¢6 y nghia rét tich
cuc dbi v6i ngudi lao dong.

Tiép tuc cac hoat dong truyén gié tri vdn hoa cong ty thong qua cac chuong trinh
giao Iy, gén két ngudi lao ddng; céc chinh sich va phong trao thi dua khen
thuéng nham tao thém dong luc 1am vige cho CBNV, gén thu nhap véi két qua
kinh doanh va ning suét lao dong. Kip thoi khen thudng, dong vién khuyén khich
CBNV nhiét huyét sang tao vi cidc muc ti€u phat trién T4p doan, tich cuc tham
gia cac hoat dong tir thién xa hdi.

Néng cao chit lugng truyén thong véi cac kénh truyén théng chuyén nghiép,
chinh théng, truyén thong tin tich cuc dén dbi téc, khach hang, nha dAu tir va cong
dbng.

Trién khai s hoa va cong nghé thong tin: Tép doan da bét tay trién khai dau tu
bai ban, ngudn luc di 16n va tap trung cao véi Ke hoach chuyén ddi s6 tong thé
céc cho cac hoat dong quan ly ciing nhu cac hoat dong déu tu va kinh doanh theo
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Déi méi Séng tao Phdt trién
kip xu thé tat yéu toan cau.
- Thuc nghiém tic va trach nhiém cdng tac Quén tri quan hé nha dau tu.
3. Cong tac kiém toan ndi by (KTNB), quin tri rii ro:

- Thuc hién Quy ché va didu 18 KTNB, trién khai cong tic KTNB theo ké hoach va
thue hién chirc nang kiém sodt vién tai mot sé don vi thanh vién, béo cdo dinh
lugng rui ro cac du 4n déu tu, cic hop ddng kinh té. Céc hoat dong kiém soét va
kiém toan ndi bd da phat huy vai trd tich cyc dé kiém soat va hd tro hoat dong
ctia cac Khéi kinh doanh, cic phong ban va Cong ty thanh vién trong qua trinh
trién khai dAu tu, san xuét, xay lip.

- Thuc hién kiém toan quyét toan vén d4u tu cac Dy 4n hoan thanh. Kiém toan hoat
ddng, dénh gi4 tinh kinh té, higu qua trong qué trinh dau tu. Kiém toén tuén thu
quy trinh phap luéat v& quéan ly dau tu, tuan thi quy trinh, quy dinh ctia PC1. Kiém
toan hoat dong tai cac Cong ty thanh vién.

4. Cong tac tai chinh ké toan:

_ Nim 2021 1a nam PC1 thuc hién ddng thoi céc dw 4n dau tr 16n vé Dién gio, phat
trién DA bét dong san nha &, mé rong diu tu sang linh vire Bat dong san Cong
nghiép; thuc hién tdng thau nhiéu hop dong EPC gia tri 16m, tién d6 nhanh, nhu
cau ngudn von dai han va ngén han ting cao.

- Cong tac tai chinh da tich cuc va chu dong trién khai hoan thanh tét cac nhiém vu
quan trong: Thu xép tin cay vbn ngin, trung va dai han véi phi va 13 suét thép;
Kiém soét dong tién hiéu qua; B4o céo s6 liéu va tham muu lanh dao; Tham gia
phén tich dau tu du 4n; tham gia tdt hoat dong IR; Hoan thanh ting vbn didu 18
theo Nghi quyét Dai hoi ¢ dong; Lam tot cong téc thu hdi vbn; H trg cac Cong
ty thanh vién vé han muc tin dung va von kinh doanh.

. Cong tic ké toan ludn chii dong nghién ctru ndm bét cac van ban phép 1y lién
quan, 4p dung va huéng dan 4p dung; Lam tbt cong tac thué, quyét toan va thanh
tra thué 03 nam 2018-2019-2020; Hach toan, lap, Kiém toan va cong bd bao céo
tai chinh.

III- Hoat ddng cia cic khdi SXKD:

Céc khdi san xuét kinh doanh va déu tu 43 xay dung cac muc tiéu chién luge 2021
2025 va trién khai cu thé cho nim 2021 véi cic ket qua chinh:

1- Khéi dau tw ning lugng

- Hoan thanh dAu tr phat dién 03 nha may dién gio6 tai Quang Tri dat hiéu qua cao.

- Van hanh an toan va hiéu qua, dam bao khai thac tbt nguc?gn nudc cic Nha may
thuy dién, déc biét trong céc thang mua kh6. Chi dong phoi hop tot v@i cac don
vi diéu d6 Al, A0 va cac nha may khac trén cing hé thong bac thang trong cong
tac van hanh ho chira, diéu d6 phét dién.

- Tiép tuc phat trién cac du 4n méi cho giai doan tiép theo.

2- Khéi Tdng thiu EPC:

- Nam 2021 da thanh cbng véi céc hop ddng tong thau EPC cac nha may dién gi6
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on shore, near shore v6i cdc giai phap dong bd, chi dong vé mit cong nghé va
thiét bi thi cong tién tién.

- Céc muc tiéu phat trién chuyen giao va thuong mai thiét bi dién, phat trién hop
tac chién luge véi cac ddi tac quoc té dat két qua tich cue. Khing dinh nha tong
thau EPC chuyén nghiép va uy tin.

3- Khéi xdy lip dién:
- Tiép tuc khing dinh uy tin va néng luc vuot trdi voi céc du én ludi dién trong va

ngoai EVN, céc du an cap ngam cao 4p, cac cong trinh dién dic thu yéu cau k¥
thudt cao.

- Nam 2021 kh01 Xay lap dd danh ngudn luc va nhiéu cb gang dé hoan thanh Dz
220KV diu ndi cac Nha mdy dién gio Quang Tri, gbp phin quan trong gitip khéi
Ning lurgng thanh cong ké hoach dau tur.

4. Khéi san xuét cong nghiép

- Tiép tuc kha.ng dinh vi tri s6 1 Viét Nam vé giai phap thiét ké, ché tao tat ca cac
loai ¢t dién bang thép cung cap trong nudc va kién dinh thi truong xuét khau,
nim 2021 da xuét khiu 16 cot vién thong MonoPole miu sang Uc, chudn bi
thuong thao hop dong san xuét hang loat.

- Niam 2021 khdi SXCN da phat huy vai trd trong hé sinh thai, hd trg tich cuc gop
phén quan trong d& thanh céng cho nhiéu hop d6ng EPC ctia cac khdi, cac Cong
ty thanh vién.

5. Khéi bat dong sin

- Nim 2021 1a ndm khong thuén lgi cua thn Bét dong san, cac vudng méc vé

chinh sach lién quan da khong dugc giai quyét, cédc Dy 4n ctia PC1 da khong khoi
cong dugc.

- Khéi da tlep tuc hoan thién cac hang muc thiét ké cac Du 4n cho, cip nhét chinh
sach va trién khai tiép cac hang muc chuén bi dau tir c6 thé.

- Tiép tuc phét trién Du 4n méi cho ké hoach tiép theo.
6. Pau tw kinh doanh khodng san:

- Trong pham vi phé duyét cia HDQT da thong qua @& PC1 dAu tu vbn chi ph01 tai
Cong ty ¢ phin khoang san TAn Phat, khai thac va ché bién Nikel — Pong tai
Cao Bing.

- Du 4n d3a khdi cong xdy dung, ké hoach bit dau san xuét vao thang 11-2022.
7. Kinh doanh thwong mai va Dich vu:

- Céc linh vyc kinh doanh mang tinh phu trg tiép tuc 1am tot st ménh B& sung céac
dich vu gop phén vao giai phép ddng bd ciia PC1 dép tmg nhu ciu cao ctia khach
hang, déng thoi phat huy thé manh cua hé sinh thai PC1, nang cao néng luc canh
tranh va ciing lam tang l¢i nhuén chung.
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IV. Ting von dieu 1€

Hoan thanh ké hoach ting vén diéu 18 nim 2021 cta cong ty tir 1.912ty ddng ting l1én
2352ty ddng thong qua tra cd tirc bang cb phiéu véi ty 1¢ 15% theo Nghi quyét Pai
hoi ddng cb dong nam 2021,

Phin 2
MUC TIEU, NHIEM VU KE HOACH NAM 2022

Nim 2022, ndm thi hai thuc hién chién luge giai doan 2021-2025 tdm nhin 2035 v6i
dién mao méi: PC1 da ddi tén thanh Céng ty ¢b phan Tép doan PC1 véi bd nhén
dién thuong hiéu méi: Qudc té, niing dong, hién dai, gfin két, hy vong va phat trién
dot pha, treomg ton.

Khdi dong ké hoach 2022 véi Hoi thao: P6i méi sang tao va chuyén dbi sd, véi quyét
tam cao cia HDQT, Ban diéu hanh, muc tiéu cic hoat dong cua Cong ty s& dong bd
hoan toan trén céc nén tang so vao nam 2025.

Dur bio tinh hinh kinh té nim 2022

Su phuc hdi khé khan ciia kinh té toan cau giai doan héu Covid, anh huéng nghiém
trong tir cac sung dot chinh tri gita cdc cudng quoc, phe phai quoc té, chién tranh giira
cac quoc gia dang xay ra.

Niam 2022, Viét Nam dang dimg truge thach thirc 16n va khé dinh luong do cac anh
hudng sau dai dich va anh huéng 16n tir tric tréc clia kinh té toan cau. Muyc tiéu phit
trién kinh té-xa hdi nim 2022 dugc Qudc hoi théng qua, GDP tang tir 6,0-6,5%, GDP
binh quéin du ngudi dat 3.900 USD, tdc dd tang chi s6 gié tiéu dung (CPI) binh quan
khoang 4,0%.

Nganh dién Viét Nam hién dang dép tmg nhu cau phy ti, tuy nhién h¢ thong dién
dang dimg trude cac théch thire 1on: i- Mét can dbi céc loai ngudn dién; ii- Kha ning
truyén tai giita cdc ving ngudn dién dén cac ving cong sudt khong dép tng; iii- Théch
thirc v& cam két giam phét thai ciia Chinh phi; iv- Qui hoach tong so d6 khé dap tng
véi thuc té phat trién kinh té cac viing, kho dinh lugng dugc su bién dong ciia nhién
liéu du vao cho céac loai nha may di¢n; v- Nguy co thiéu ngudn dién vao cic nam sau
2023 ma chua c6 giai phap cu thé; vi- Céc chinh sach lién quan dén phat trién nganh
dién con nhiéu bét cép.

Thi trudng Bit dong san nha @, bat dong san cong nghiép dang trén da phat trién va
¢6 stre hit dau tu 16n ngudn vén trong nude va nude ngoai. Cac dyr ludt méi s€ dugc
Quéc hoi thong qua du kién s& thdo g& cac rao can cho rét nhidu dy 4n va ngudn cung
BDS du béo sé€ tang cao.

Thi trudng chimg khodn du bdo ¢6 nhiéu bién dong, anh hudng 16n tir kinh té thé gi6i
va van tiép tuc hdp din dAu tu, chiéu hudng tang truéng tich cuc.

Cic co hdi tir kinh té vi mé:

- Nghi Quyét 01/NQ-CP cita Chinh phti da thé hién quyét tam cao trong viéc phuc hdi

r

kinh t& x4 hoi va thich (ng v&i dai dich. Chinh pha d4t muc tiéu nim 2022 ting truéng
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GDP dat 6-6,5%; tdp trung giai ngan hét 100% ké hoach vén dau tir cong; thong qua
961 hd trg phuc hoi kinh té gan 350 ngan ty d6ng; muc tiéu giam 1ai sudt cho vay
khoang 0,5-1% trong 2 ndm 2022, 2023.

- Pau tu true tiép nude ngoai FDI co hdi tang cao nam 2022 va cac nam tiép theo, diy
14 co hdi dé PC1 tang doanh thu phat trién cac tru cot kinh doanh.

- Thi truong vbn va tai chinh: Céc chinh sach tai chinh, tién té trong nudc déu thudn
loi, 4n dinh. Kha nig dap tng cta thi trurdng von véi chi phi hop 1y tir cac ngudn thu
xép trong va ngoai nudc thuin loi d6i v6i doanh nghiép.

Co hdi dbi véi cac tru cot kinh doanh cia PC1

- Quy hoach dién VIII du kién s& duoc phé duyét vao gifra ndm 2022, theo do, cac
chinh séch caa Chinh phu s&€ uu tién phat trién NLTT, LNG, dau tr lu6i truyén tai
theo hinh thirc BOO, déy 1a co hdi chién lugc diu tu, hop tic dau tu ciia PC1 véi cac
du 4n ndng huong va ludi truyén tai dién.

- Theo dy béo cia EVN dién thuong pham 2022 téng 7,6% va giai ngan EVN ting
trén 9% so v6i nim 2021, cic nam tiép theo nhu cau phu tai van tlep tuc tang theo tbc
do ting cia GDP. Co hdi PC1 dAu tu ngudn dién va ting trudng tdng thau EPC cac
cong trinh ludi dién, co hoi tbng thiu cdc nha méy dién NLTT, cic du an dién gio
ngoai khoi, cdc nha may LNG.

- Thi truong bét dong san Viét nam con nhiéu tiém ning, PC1 dé chuén bi cic dy 4n
méi dé ddu tu, cac chinh sach sé dugc thdo g cho cac Du 4n ctia PC1 dang vudéng
mic trong thoi gian téi. Co hoi phat trién cdc DA qui md vira va lon trong twong lai.

- Thi trudng kim loai mau thé gi6i ¢6 mic tang gid cao, co hoi cho PC1 khi hoan
thanh du 4n khai thac va ché bién khoéng sén.

Thach thive dbi véi PC1 nim 2022

- Kinh té thé gidi, kinh té Viét Nam trong giai doan phuc héi hau Covid va dién bién
xXung dot chinh trj gifra cac phe phai, cac nudce trén the gidi dang gia tang cang thing,
qui m6 16n anh huong rat 16n dén tang trudng kinh té thé gigi va ciia Viét Nam cham,

khé khin va din bién thét thudng. Théch thire d6i v6i cac linh vuc kinh doanh cia
PC1 s¢ bi phu thufc vao nhitng thét thuong, chém, gia chi phi dau vao, 1oglst1cs s€
tang cao anh hudng xAu dén céc hoat dong dau tu, hop téc dAu tu, nhap khau may méc
thiét bi, xuét khu cia PCI1.

- Muc tiéu chién lugc ting trudng cao PC1 giai doan 2021- 2025, trong khi bdi canh
chung mirc tang trudng GDP cua Viét nam ké hoach 5 nam thip véi mitc 6,5% nhung
ciing kho hoan thanh, ting trudng phu tai cia nganh dién ciing kéo chdm theo muc
giam GDP trong ca giai doan 5 nam.

- Chinh séch don gia xy l&p ctia nganh dién thap, su gia nhép cla cac d6i thi méi
trong nudc va quoc té ciing s& 1a thach thirc dbi v6i Khdi téng thau xay lip dién va
Khoi san xuét trong giai doan hién nay.

- C4c chinh sach va giam phét thai, vé gia ban dién méi, chinh sach lya chon chu dau
tur cia Chinh phii, Bd nganh, cung v6i su canh tranh tir cac tap doan quoc té c6 tiém
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Iuc tai chinh manh, vén ré, kinh nghiém déu tu cac du 4n ning ludng tdi tao qui mo
16m dang la thach thic db6i v6i muc tiéu dau tr nang lugng cua PC1.

- Linh vuc bat dong san dang van hanh theo xu thé cac Du 4n qui mo 16n, diy di cac
chtrc nang, tién ich, mic d6 canh tranh dau tu v6i cac tdp doan l6n trong va nudc
ngodi, doi hoi cha dAu tr du 4n cin phai c6 ngudn lyc 16n vé nhén sy cling nhu tai
chinh dang 1a thach thirc d6i v6i PC1 hién nay.

- Ngoai ra cac thach thirc vé bién ddi khi hau, thién tai, cic diéu chinh chinh sach yéu
cdu cao vé bao vé mdi truong; Xu thé ng dung cong ngh¢ 4.0 va sb hoa, canh tranh
v6i cac dbi tha quéc té ciing 1a nhimg moi quan va tdm can giai phép sat thuce, hi¢u
qua tir 1anh dao, ban diéu hanh PC1 va céc don vi thanh vién can phai giai quyét.

Muc tiéu chinh nim ké hoach 2022:

- Thyc hién thanh cong cac muc tiéu chlen luoc 2021- 2025 tdm nhin 2035, nam 2022
cAn bam sét cac dién bién ctia nén kinh té va thi truong dam bao tdc d6 va chat lugng
tang trudng theo cac chi tiéu kinh doanh da xay dung.

- Vén hanh hi€u qua so a6 td chirc méi Tép doan, néng cao chat lugng lanh dao didu
hanh thong qua: Chét luong ngudn nhén luc; DPbi méi sang tao va chuyén dbi sb; Phat
trién thuwong hiéu PC1.

_ Céc khdi dau tur va kinh doanh x4c dinh rd rang chién Iuge va cdc muc tiéu phét trién
ctia Khdi, x4c dinh céc chi tiéu kinh doanh trong ky, phat huy hiéu qua cac ngudn luc,
dong b va cong hudong thé manh trong hé sinh thai, ting cudng hop tac va hop tac
quoc t& dé hoan thanh céc chi tiéu ctia ndm, thanh cong cc muc ti€u chién lugc.

- Kién dinh phat trién thuong hiéu manh PC1, thong qua B nhan dién méi cua PC1:
Thidm m¥ va hién dai, Sang tao va tré trung, Quoc té va bén virng, Nhan vén va tim
tdm, Chuyén nghiép va ding hen, Tin cdy va cong hién. Mang dén cho dbi tac, khach
hang va cong ddng cam xtic an tuong va tin cdy, cung voi cac giai phap dong bo va
sang tao cia nguoi PC1 mang dén cho khach hang mét gid tri thuc su.

Chi tiéu doanh thu, lgi nhuin ndm 2022:

Toan Tap doan quyét tm hoan thanh théng loi céc chi tiéu:

STT Chi tiéu Gia tri Nim nay/Nam
trudc
1 | Téng doanh thu 11.003 ty ddng 112%
2 | Loi nhuén sau thué 657 ty déng 86%

Céc nhiém vu ké hoach trong tim 2022

Nzm 2022 14 nam then chdt dong vai trd quan trong vao thanh cong cia Chlen luge
Tap doan giai doan 2021 - 2025 v6i quyét tim Pbi méi Sang tao va Phat trién.
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Céc nhiém vy trong tdm:

- Biéu chinh Ch1en lugce cong ty giai doan 2021-2025 theo dlen bién thue té; Van hanh
hiéu qua so dd td chirc Tap doan véi tén hiéu méi Cong ty cb phan Tap doan PC1 -
phét trién Bd nhan dién thuong hiéu méi PC1 thanh cong, tin cdy.

- Trién khai nam diu L trinh chuyén ddi sb Tap doan véi tién do nhanh, théng qua
viéc dau tu ngudn luc d manh va bude di tring, ding.

1- Khéi Bau tur Nang lwong: Vén hanh hiéu qua 10 nha may dién dang phat dién. Thiét
ké, dAu tu va van hanh Trung tim OCC-PC1 nhim ning cao hiéu qua phaét dién, hién
dai hoa van hanh theo trung tdm diéu khién xa, muc tiéu cung cAp dich vu vén hanh
OCC cho cac khach hang 1 céc chit ddu tu nha may dién.

Ra soat va ké hoach dau tu cc DA nha may da c6 qui hoach. Xuc tién hop tac voi cac
d6i tac uy tin, nwéc ngoai phat trién céc du 4n L ngudn dién qui mod 16m, chudn b dé dau
tw hiéu qua muc tiéu phat trién ning lugng dén 2030.

2- Khéi Pau tu B4t dong san: Tap trung cao hoan thanh tha tuc dau tr cac DA ke
hoach hoan thanh trong nam 2022, Tlep tuc hoan thién cp phép cac du 4n dang trién
khai. Phét trién c4c DA méi theo xu thé thi trudng.

3- Khéi Dau tu khai thac va ché blen khoang san: Tép trung cao hoan thanh xdy dung
va van hanh tin cdy nha may tuyén Nikel- Pong Cao bang. Trién khai cac thi tuc phap
ly du 4n d& dang.

4- Khéi tdng thau EPC: Tiép tuc dAu tu phat trién qui md, uy tin va ning luc tbng thau
EPC ngang trinh quoc té cic du 4n Nha mdy dién ndng lugng tai tao.

Nang cao nédng luc cung cap giai phap dong bd cho khach hang nhitng cong trinh dién
thong minh, hiéu qua, nham tao sttc manh va su khac biét, sur tin cdy cia PCI;

DAu tu d6n bit dugc co hdi véi cac loai hinh dy 4n xu hudng va tiém ning cao trong
giai doan t4i;

Py manh cong tac nghién ciru va dau tur cong nghé madi, may madc thiét bi thi cong
méi, san phidm cong nghé va dich s theo muc tiéu chién lugc canh tranh.

5- Khéi xay lap dién: Nang cao nang lyc quan Iy diéu hanh; tiép tuc duy tri vi thé dan
dau thi truong EPC, PC, cép ngdm va xay lip cac cong trinh ludi dién dic thu, yéu
chu k¥ thuét cao;

Trién khai thanh coéng cic cong trinh ha tang Khu coéng nghiép, mé rong phan khiic
thi truong méi, phat trién cac co hdi kinh doanh dién néng va cc dich vu tién ich cong
nghi€p chat lugng cao.

6- Khdi San xuét Cong nghlep Vén hanh ddng bd va hiéu qua so dd td chirc theo md
hinh quan 1y méi, gifr vimg vi thé dan dAu thi truong thiét ké va san xudt cot thép tai
Viét Nam,;

Phat trién thanh céng c4c san pharn md&i vao cac du an 16n ciia EVN; Tiép tuc theo sét
va m¢ rong thi trurong, san phdm xuét khiu snag cc nuéc; Nghién ciru mé rong quy
mo san xuat cong nghiép sang cac san pham khéc, cdc phén khic thi trudng c6 1¢i thé
trong hé sinh théi san phdm cia PC1.
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Tiép tuc phat huy ning luc sing kien cai tien vé thict k&, cdng ngh¢ va may moc san
xuat, ting lgi thé canh tranh, ning cao hiu qua san xuat.

7- Kinh doanh thuong mai va san xuét san pham maéi: Trién khai dé 4n phat trién kinh
doanh thuong mai chuyén nghiép véi cac san pham hién tai va san pham méi;

Nghién ctru aé dau tur san xut cac san pham m&i xoay quanh tryc tru cot kinh doanh
PC1 va ¢6 nhu cdu cao trén thi truomg, ¢6 1oi thé dau tr ctiia PC1.

8- Cac san pham dich vy, tr van khic nhim cong hudng gia tri trong h¢ sinh thai ctia
Tép doan can tap trung néng cao nang lyc quan ly gén lién v6i Chuyén ddi sb de cung
cip nhitng san phdm théng minh va tién ich cung tru cot kinh doanh cung cép dugc
giai phép dong bd, gbp phan théa man nhu cau ciia khéch hang.

Phén 3
BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

1. Bdo cao hoat dong ciia HPQT nam 2021
- Hoi df‘mg quén tri cdn cir chirc ndng chung, nhiém vu riéng da duge phén cdng.

- Can cir Nghi quyét Pai hoi dong cb déng cong ty ndam 2021 va ké hoach 5 nam
2021-2025

- Can cir ké hoach kinh doanh, dau tu ctia Cong ty nam 2021, Hoi ddng quan tri da
thuc hién nghiém tic cac quyen va trach nhiém trong viéc quyét dinh phé duyét
cac hoat dong ctua Cong ty, gidm sét ban diéu hanh, cu thé:

Trong nam 2021, Hoi d6ng quan tri ¢4 ban hanh 58 nghi quyét, quyét dinh va thong
qua nhiéu ndi dung quan trong:

- Thong qua két qua hoat dong nam 2020, ké hoach SXKD nim 2021 toan Céng ty
va trinh PHPCD

- Théng qua phuong 4n phat hanh ¢b phiéu dé tra ¢d tire nam 2020.

- Ban hanh so db t6 chitc méi cia Cong ty

- Cong tac td chirc va sap xép bd mdy, nhan sy tai Cong ty me va 1 sb cac don vi
thanh vién

- DAu tu thit bj phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty

- Gop vbn, du tu vao cac Cong ty theo dinh hudéng chién lugc cia Cong ty

HDQT thudng xuyén duy tri gidm sat Ban TGD théng qua viéc kiém tra, kiém soat
ctia Ban klem soét, ciing nhu t6 chitc cac cude hop nharn déanh gia, rat kinh nghiém
trong vi¢c trién khai thure hién nghiém tac cac nghi quyét cia HDQT trong viéc kiém
toan Béo cdo tai chinh, l4p ké hoach san xuét kinh doanh ctia Céng ty;

Trong nam 2021, HPQT da tép trung chi dao va giam sat hoat dong ctia Ban Tbng
Giam dbc trong céc hoat dong chu yeu sau:

- T chirc Pai hdi ddng thudong nién 2021 vao ngay 24/04/2021
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T chirc hop d4nh gia két qua hoat dong nam 2020 va xdy dung ké hoach SXKD
ndm 2021 tai Cong ty va cac don vi thanh vién; danh gia hiéu qua cdng viéc cua
Ban Tong Gidm doc va céc phong ban lién quan trong ndm 2020;
Céng téc td chirc va sip x&p nhan su tai Cong ty me va 1 sb céc don vi thanh vién.
Trién khai phuong 4n phat hanh ¢ phiéu d tra c6 tirc ndm 2020.
Gop von, dau tur vao cac Cong ty theo dinh hudng chién lugc ciia Cong ty.

Ban Giam dc tiép tuc khang dinh vai tro lanh dao dan dét cac hoat dong san xuit
kinh doanh cung véi sy no luc cb ging va ning luc ctia doi ngili cn bd quan ly cac
Phong, Ban Céng ty, su ¢d ging cia cic don vi thanh vién, cia can by CNV toan
Cong ty, thuc hién cadc muc tiéu chién lugec, tiép tuc khing dinh vi thé, hinh anh PC1
trén thi truong, khic phuc kho khan va kiém soét cac hoat dong SXKD va dau t, theo
d6 mot sb két qua quan trong dat duge nhu sau:

Két qua kinh doanh nam 2021 trén c4c linh vure déu bam st va vuot céc chi tiéu
ké hoach, két qua 1oi nhuin toan cong ty vuot ké hoach.

Trién khai céc chi tiéu cu thé theo chién lugc cong ty cho tirng khéi tong thau
EPC, xdy lép, san xuét, dau tu ning luong, du tu bit dong san va kinh doanh
khac.

Tiép tuc ning cao ning luc quan tri, diéu hanh chuyén nghiép trong toan cong ty.
Quan tri tai chinh, nang luc tai chinh va xép hang tin dung tiép tuc duge nang cao.

Piéu hanh ing dung cac giai phap thi cong tién tién, du tur va van hanh hiéu qua
may moc, thiét bi méi, phat trién san phiAm méi trong san xut va thi cong;

Kién dinh va chi dao st sao muc tiéu ddu tr ning lugng va dau tu BDS theo ké
hoach dai han va chi tiéu cu thé nam 2021.

IL. Thu lao ciia HPQT trong nam 2021:

Ngiy 24/04/2021, Pai hoi déng cb dong thuomg nién 2021 da thao luén va nghi quyét
vé tién luong, phu cfip ctia thanh vién HDQT, Ban kiém soét nam 2021.

Hbi dong quan tri bdo cdo vé thii lao cia HPQT trong nim 2021 nhu sau:

1 | Ong Trinh Van Tuén - Chu tich .ﬁD.QT 20.000.000 240.000.000
2 | Ong Nguy&n Minh D¢ - Uy vién HDQT 5.000.000 60.000.000
3 | Ong V& Hong Quang - Uy vién HDQT 5.000.000 60.000.000
4 | Ong Vii Anh Duong - Uy vién HDQT 5.000.000 60.000.000
5 | Ong Mai Luong Viét - Uy vién HDQT 5.000.000 60.000.000

Téng cong 40.000.000 480.000.000
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Trén déy 12 toan bd béo cao danh gia thuce hién ké hoach 2021 va cic chi tiéu, muc
tiéu ké hoach 2022 ctia Hoi dong quén tri cong ty.

Kinh mong nhan dugc céc y kién dong gop tich cuc va trach nhiém cua Dai hdi,
nhim giip HPQT, Ban lanh dao cong ty t1ep tuc vitng vang, tu tin trién khai thanh

cdng cac muyc tiéu ké hoach 2022 ddng thoi bém sat cac muc ti€u chién luge dai han
tao da cho PC1 tiép tuc thanh cong va phat trién bén vimg.

Tréan trong cam on.
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